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6. AVALIACAO




O Projeto Educativo mais do que um documento informativo e esclarecedor do
que somos, € a afirmacdo de um compromisso com os valores e principios que
caraterizam a especificidade do servigo de educacgao e de ensino que prestamos.

E um documento estratégico, orientador de toda a atividade educativa do Colégio
Vasco da Gama (CVG) que, com base num trabalho ja realizado e espelhado no Projeto
Educativo anterior e nos varios documentos orientadores da agao educativa,
nomeadamente no Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatdria (PASEOQO), nas
Aprendizagens Essenciais € na nossa Matriz Pedagodgica e Curricular, traga o rumo que
integra e responde as exigéncias da atualidade.

Reafirmando os principios basicos da nossa identidade ao nivel dos valores
formativos, das opg¢des educativas estruturantes, das linhas mestras das aprendizagens
e competéncias, o Projeto devera funcionar como uma referéncia orientadora de toda a
vida escolar, dotando-a de coeréncia e de uma intencionalidade clara. Nesta perspetiva,
surge como um documento aglutinador, organizador e estruturante de uma identidade,
ao mesmo tempo que assegura uma singularidade criativa e dindmica, assumindo,
renovando e atualizando as estratégias de inovacéo e modernizagcado educativa.

E, portanto, um documento que clarifica e precisa um modelo educativo, modelo
plural que nao se afirma por uma unicidade de valores, opgdes, objetivos e metodologias
pedagdgicas, mas que, definindo um conjunto de principios orientadores, respeita a
individualidade e opgdes ou escolhas de cada um. E um documento que diagnostica os
problemas reais e os seus contextos, que identifica problemas ou obstaculos, que
orienta e que formula estratégias, que nos obriga a uma constante reflexdo para
analisar, em cada momento, a coeréncia entre os principios e a real situacado educativa
no sentido de ndo nos desviarmos do rumo tracado e de estarmos cada vez mais
proximos da exceléncia.

E, ainda, um Projeto que abre horizontes para a criatividade e inovacéo,
realgcando a importancia de ter os olhos postos no futuro, mas com a consciéncia que o
que marcara as geragdes do futuro é feito do aprender, do saber e do viver que se
transporta do presente.

Este Projeto continuard, pois, na sequéncia do anterior, a apresentar o conhecer,
o saber ser e o0 saber estar como grandes referéncias da nossa agao, com a intensidade
de quem quer construir um futuro sélido, porque dessa forma estaremos a contribuir
para a formagéo integral do individuo.

Para construirmos este futuro promissor teremos de continuar a agregar esforgos
e a manter a cultura de uma escola comprometida, inquieta e inovadora, onde os alunos

possam robustecer uma identidade e construir um perfil especifico que os caraterizara
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como cidadaos solidarios, ligados ao mundo e abertos as aprendizagens ao longo da
vida.

A reformulagao e atualizagao do Projeto Educativo, bem como a criagdo de uma
Matriz Pedagégica e Curricular, permite-nos precisar medidas educativas curriculares e
pedagdgicas, tragar linhas orientadoras que garantam uma adequada sequencializagao
das aprendizagens, especificar formas de organizagao e atuagao dos intervenientes no
processo educativo e reforgar a orientacdo pedagdgica e organizacional do Colégio.

Este projeto educativo é, também, uma peg¢a fundamental de renovacgao
pedagdgica, pois ao circunscrever e reafirmar as aspiragdes de toda a comunidade
educativa, constitui um desafio que tem de ser protagonizado coletiva e individualmente
por cada um dos seus elementos para uma eficaz concretizacao.

Devemos olhar para este Projeto Educativo como o ponto de referéncia para
uma agao eficiente, e como instrumento aglutinador de uma identidade consensual que
permitira desenvolver relagdes de proximidade, de partilha, de valores e de expetativas

entre os membros da nossa comunidade educativa.



1. CARATERIZAGAO

1.1. Breve historial

O Colégio Vasco da Gama (CVG) encontra-se situado, em Melegas, no concelho
de Sintra, numa zona suburbana bastante povoada, mas dentro de uma aprazivel

quinta, em pleno coragio da zona saloia, num local de agradaveis espacos verdes.

Aberto, inicialmente, em Lisboa, apenas com 4 alunos com algumas dificuldades
de aprendizagem, estava destinado a ser o Colégio Alexandre Herculano, néo fosse a
existéncia de um outro ja com esse nome.

Foi, posteriormente, designado “Colégio Vasco da Gama” em honra do
navegador portugués, descobridor do caminho maritimo para a india.

Cedo aumentou o numero de alunos, havendo entdo necessidade de deixar as
exiguas instalacdes de Lisboa. Assim, a 4 de outubro de 1959, abriu as suas portas no
local onde atualmente se encontra, com 48 alunos em regime de internato, semi-
internato e externato.

No inicio funcionava s6 com rapazes, como era habitual na época, e ocupava
apenas o Solar das Tilias e trés vivendas.

Em 1963, foi construido o bloco onde funciona atualmente o 3.° Ciclo e, em 1972,

comecgaram as obras do ginasio e da piscina.



A pouco e pouco novos edificios foram surgindo, outros foram-se remodelando,
dando ao colégio o aspeto atraente e agradavel que hoje tem.

Foram melhorados novos espacos, criadas, em 2009, novas salas para a
Educacgao Pré-Escolar, €, em 2012 o Ensino Secundario.

O edificio Solar das Tilias foi reabilitado, constituindo uma grande melhoria no
parque escolar. Além de acolher os servigos de dire¢ao, sala da administracao, gabinete
meédico, gabinete de coordenacgao do ensino secundario, gabinete de apoio aos servigos
informaticos, sala de reunides, servicos de secretaria, biblioteca e auditério, dispde,
ainda, de oito magnificas salas de aula, para o ensino secundario.

Além deste crescimento e da modernizagao das suas estruturas, o Colégio tem
acompanhado a evolugao tecnoldgica, integrando de forma sustentada as tecnologias

de informagéo:

1981 — Instalagao do circuito fechado de televisdo com 12 terminais;
1982 — Instalagéo do estudio de video, com régie e 3 camaras;

1996 — Nova sala de informatica;

1996 — Ligacéo a Internet;

2001 - Instalagao de 2 salas TIC para aprendizagem interativa;

2006 — Inicio da substituicao dos quadros de giz por quadros digitais;

2016 — Implementagéo, a nivel experimental, numa turma do 7.° ano de
escolaridade do projeto iClass (Projeto assente em metodologias ativas
de aprendizagem com recurso a tecnologias digitais) e a sua

generalizagdo nos anos seguintes a todas as turmas do 3.° Ciclo;

2016 — Inicio da desmaterializacdo dos manuais com a introdu¢gao dos manuais

digitais;

2020 — Generalizagdo do email institucional aos alunos e uso generalizado do
TEAMS;

2022 — Introdugéo, a nivel do 2° Ciclo, do projeto “Rota do Digital”.



Atualmente todos os edificios estao interligados em rede, com:

Fibra dtica entre edificios;

Rede cablada e wireless internamente;

Instalagdao de computadores em salas e gabinetes;

Instalagdo do servidor de Internet para alojar todos os websites e
plataformas necessarias para disponibilizar informagdes, conteludos e
materiais produzidos;

Instalacdo de Intranet com servidores internos para partilha interna de

documentos, recursos e servicgos.

A par da modernizacao das infraestruturas e de uma permanente atualizagao
tecnoldgica, professores e alunos sempre puderam usufruir de uma pedagogia
renovada, baseada na experimentagao e inovacéo.

Inicialmente, foi a Matematica aprendida através do Calculador Multibasico e
Cubos-Barras de cor. Depois, um novo método de aprendizagem da leitura, o

Fonovisual.




O nosso fundador dedicou 30 anos da sua vida a criar e a tirar o maior proveito
destes materiais com o objetivo de preparar melhor as criancas, possibilitando-lhes a
aprendizagem de conteudos programaticos que os programas nacionais nem afloravam,
abrindo-lhes o caminho para o desenvolvimento do raciocinio e permitindo-lhes a
concretizacdo das aprendizagens. Sobre o grande pioneiro desta obra foram ja
elaboradas duas teses de mestrado: “Joao Nabais, sementes de mudancga”, escrita por
Maria Elisabete Delgado e “Contributo para a histéria das inovagdes no ensino da
Matematica no Primario: Jodo Antdnio Nabais e o ensino da Matematica no Colégio
Vasco da Gama”, da autoria de Rui Candeias.

Dirigido atualmente pelos Diretores Inacio Casinhas e Renata Hilario,
continuadores da linha pedagdgica do seu fundador, e atentos a evolugdo e
modernizagao das varias correntes conducentes ao sucesso educativo, o Colégio Vasco
da Gama prossegue, assim, um caminho alicergado no passado, vivido no presente e

projetado no futuro.

Sempre aberto a mudanga e a inovagao, o Colégio, sem abdicar dos seus
principios e valores, continua a apostar numa cultura cientifica de base humanista,
desenvolvendo multiplas literacias e fornecendo aos alunos as ferramentas necessarias
para a formacdo da sua personalidade, de forma cada vez mais ajustada as
necessidades atuais e possibilitando experiéncias e vivéncias educativas significativas
num espago de reflexao e inovagao

Privilegia a qualidade da relacdo humana, proporcionando um espago de
abertura a vida e ao mundo, procurando que os jovens saibam raciocinar e argumentar,
mas, ao mesmo tempo, saibam compreender o valor da justica, da liberdade e da
solidariedade, face a uma sociedade cada vez menos justa, menos humana e menos
fraterna.

O CVG nao se afirma pela imposi¢cdo de uma visao unilateral de valores e opgdes
educativas, mas por um modelo de educacdo plural, quer no que se refere a
metodologias e estratégias pedagogicas, quer a modelos educacionais, respeitando a
diferenca e a individualidade do aluno. Somos uma escola inclusiva, humanista, de
afetos, que potencia o maximo de cada um dos seus alunos, garantindo a qualidade do
ensino e da aprendizagem.

Criar uma cultura de permanente inovacao pedagogica € um pressuposto que
marca a nossa identidade e prepara os nossos alunos para a sua integragdo numa

sociedade em constante mudanga.



O nosso modelo educativo propde para os nossos alunos:

uma cidadania participativa, ativa e autébnoma;

uma conduta responsavel e solidaria;

uma relagédo pedagdgica apoiada na valorizagdo do ato interpessoal;

uma formagao académica de elevada qualidade;

uma pratica de respeito pela natureza e pela preservagao do ambiente;

um clima favoravel ao desenvolvimento de habitos de trabalho, de
concentracao e técnicas de estudo, de modo a promover uma autonomia
consciente, um espirito aberto ao mundo, um sentido critico e construtivo

face a globalizagao.

A formacao académica e a formacéo ética e social, nas suas multiplas vertentes,
sdo o foco da nossa acéo, tendo por base os valores que sempre nortearam a nossa
atividade educativa. E sobre estes valores que construiremos e preservaremos a nossa
Identidade.

Somos uma escola de principios e valores que promove o desenvolvimento
integral da pessoa, que aposta fortemente nas relagdes interpessoais, na relagéo
pedagdgica e na relagao com as familias.

Sao ja varias as geragdes de alunos formadas no CVG que atestam a qualidade
de formagdo adquirida e que continuam a ser o melhor testemunho do modelo
consistente de educacgédo que proporcionamos. Muitos destes alunos, agora pais, ao
confiarem no Colégio como escola de eleicdo para os seus filhos, sdo o melhor
testemunho do éxito das nossas opgdes educativas.




Os espagos e equipamentos educativos estdo organizados em funcdo das
necessidades dos alunos, de forma coordenada e integrada, de acordo com os niveis
etarios, e com os respetivos Ciclos. Esta organizacao sectorial faz com que os alunos
criem uma maior identificacao afetiva com o seu ciclo e com o seu espacgo fisico,
permitindo melhorar e reforcar a socializagao entre alunos de faixas etarias idénticas.

Como anteriormente foi referido, os atuais espagos do Colégio sao o resultado
de uma ja longa evolugio e modernizagao da heranga educativa, da sua requalificacao,
da sua reorganizagao periodica e da criagdo de novas valéncias.

A transformacao dos espacos e a modernizagdo dos equipamentos com vista a
uma atualizagdo e renovagédo de estratégias educativas que respondam, de forma
inovadora e ajustada, aos desafios da modernidade tem sido garantia da permanente
qualidade do nosso projeto.

A introdugédo das tecnologias, de forma continua na sala de aula, o grande
investimento nos equipamentos e nas redes internas de acesso a Internet, a melhoria
do acesso as fontes de informagéo e comunicagao, a reorganizagao e abertura ao digital
e a novas estratégias de aprendizagem, demonstram a preocupagao do Colégio em
proporcionar aos seus alunos condigdes para o desenvolvimento de ambientes
educativos, cada vez mais apelativos e motivadores.

Nao elencando, aqui, de forma exaustiva os diversos espacos e valéncias
educativas do Colégio, referiremos alguns que, apenas, pela sua enumeragdo nos
permitem perceber particularidades educativas determinantes para a realizagéo deste
Projeto Educativo.

O conjunto de instalagdes do Colégio distribui-se por uma area de 45.000 m? e
é formado, para além dos espagos ajardinados, pelos campos e espagos desportivos,
pela Escola de Equitacdo e por distintos blocos por onde, de uma forma geral, se
distribuem os diversos Ciclos de escolaridade, para além dos servigos centrais e
administrativos e outros servigos especificos e de apoio.

Cada bloco ¢é constituido por salas de aula regulares e salas de aprendizagem
especificas. Estas destinam-se a praticas oficinais, experimentais, musicais e

informaticas. Incluem-se, neste ambito:

Estudio de danca;

Sala de Educacéo Visual e Educagao Tecnolégica para o 2.° Ciclo;
Sala de Educacéo Visual e Educacao Tecnolégica para o 3.° Ciclo;
Laboratérios de Ciéncias Experimentais;

Sala de Educacgao Musical;
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Salas de Tecnologias de Informagao e Comunicagéo;

Para a pratica desportiva, dispde de:

1 pavilhdo desportivo, com balnearios;

1 ginasio;

1 piscina de 25 m coberta e aquecida;

4 campos de ténis;

5 campos de jogos, incluindo 1 de patinagem e 1 relvado;
Espaco destinado ao Ténis de Mesa;

1 picadeiro coberto;

1 pista de obstaculos;

Existem ainda a disposi¢ao dos alunos e de toda a comunidade:

Uma biblioteca, com o seu espolio em permanente atualizagéo, constituindo
um recurso vivo e dindmico. Pretende-se que este espaco se constitua como
mais uma centralidade pedagogica do Colégio, dinamizando eventos
culturais que envolvam os alunos e que permita a comunidade educativa a

sua fruigao e a sua utilizagao criativa.
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Um moderno auditério com excelentes condigdes tecnoldgicas.

Constitui um espago de formagao e cultura bem como de dialogo e partilha,
de abertura do Colégio a comunidade escolar através de propostas culturais
externas como teatro, cinema, musica, conferéncias ou debates, assim

como de apresentagbes de trabalhos e de iniciativas realizadas pelos

alunos.

1.4. Servicos

Cumprindo a sua funcao social, cultural e educativa, o Colégio disponibiliza,
ainda, aos seus alunos e restante comunidade educativa outros servigos, de que

destacamos:
e (Gabinete de Psicologia

Neste servigo trabalham, em permanéncia, 3 psicélogas, responsaveis por

desenvolver um trabalho de prevencgao e intervencgao:

no acompanhamento direto a criangas e jovens, que carecem do seu apoio,
e indiretamente através da articulagao com professores e familia;

no desenvolvimento de um programa de orientagcdo escolar e vocacional
com os alunos do 9.° ano, no sentido de os ajudar a escolher os cursos que

melhor se adaptam a sua personalidade e as suas capacidades e aptidoes;
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na aplicacdo de testes de admissdo a alunos que desejem ingressar no
colégio,

na coordenacdao da equipa de Educacdo Multidisciplinar de Apoio a
Educacgao Inclusiva (EMAEI) — com o objetivo de apoiar todos os alunos
numa perspetiva inclusiva, procurando potenciar em todos € em cada um o
desenvolvimento do Perfil Dos Alunos A Saida Da Escolaridade Obrigatéria
(PASEO);

na dinamizagdo de programas de competéncias pessoais e sociais em
articulagdo com professores e familia.

no desenvolvimento de atividades que contribuam para o bem-estar

psicolégica de toda a comunidade educativa.

Gabinete Médico

Esta a cargo de 1 médico e de uma equipa de enfermagem, que atendem todos

os alunos que precisam de cuidados de saude, prestam os primeiros socorros e que

encaminham os alunos com problemas de saude mais complicados para os seus

médicos de familia ou estabelecimentos de saude, de acordo com as situagdes

detetadas.

Fazem ainda despistagem de problemas visuais e auditivos (rastreio de

prevengdo), procedem a vacinagdo, se os pais o0 desejarem, fazem acdes de

sensibilizacdo aos alunos e investem em projetos de higiene oral e outros.

O Colégio tem ainda a disposicédo de toda a comunidade educativa outros

espacos e servigos que prestam um valioso apoio a todas as atividades que desenvolve,

dos quais se destacam: secretarias, reprografia, bar, cozinha, refeitorios e transportes.
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E missdo do CVG promover nos seus alunos o desenvolvimento de
competéncias cognitivas, psicomotoras e socioafetivas, respeitando as suas
carateristicas individuais e preparando-os para serem cidadaos ativos, livres,
socialmente responsaveis, conscientes, integros, criticamente atuantes, criativos,
competentes, trabalhadores, bem integrados no mundo em que vivem e capazes de se
adaptar as mudangas e a novos desafios.

Pretendemos continuar a assumirmo-nos como um Colégio de referéncia a nivel
nacional, aberto a inovagdo, alicercado em valores humanistas e agente do
desenvolvimento pessoal e intelectual.

Para ter sucesso nesta missédo, o Colégio proporciona aos seus alunos um
servico educativo de exceléncia, desenvolvendo e valorizando conhecimentos,
competéncias e atitudes que promovam uma formagéo integral e globalizante,

preparando-os para enfrentar os desafios de uma sociedade em permanente mudanca.

Somos uma escola aberta as dindmicas de mudancga, assente na motivagéo e
comprometimento de todos os educadores com o sucesso educativo dos alunos,
incentivando e dinamizando mecanismos que visem a procura da exceléncia quer nos
procedimentos quer nos resultados, respeitando a diferenca e a individualidade de cada
um.

Reconhecer que o saber cientifico, o conhecimento técnico e as competéncias
adquiridas se encontram num processo de permanente renovagao e superacao, fazem
com que o Colégio esteja permanentemente aberto a inovagao e que, continuamente,
desenvolva meios, instrumentos e estratégias pedagodgico-didaticas que potenciem e
estimulem nos seus alunos novas competéncias e aprendizagens significativas. Desta
forma, proporcionamos-lhes a versatilidade necessaria para responderem aos
multivariados e complexos desafios da sociedade e a imprevisibilidade e novas
exigéncias do mercado de trabalho.

Este € um Colégio de referéncia, pela sdlida formagao académica, humana,
social, cultural e civica que proporciona aos seus alunos, e ainda, pela qualidade do seu
ambiente interno, das suas excelentes relagdes interpessoais e do elevado grau de

satisfagao das familias.
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2.3. Valores

E sobre os principios e valores que deve assentar toda a agdo educativa do
Colégio, ja que os mesmos se constituem como os eixos orientadores para os quais
convergem as aprendizagens, os saberes, as estratégias pedagdgicas e toda a
formacdo académica e humana que desenvolvemos.

Com base numa pedagogia centrada no aluno, na sua individualidade e
complexidade enquanto pessoa reflexiva, estimulamos o gosto pelo conhecimento e
pela descoberta, procurando motiva-lo para a aprendizagem e para o desenvolvimento
pleno das suas capacidades.

Promovemos uma cultura de qualidade, baseada nos valores estruturantes do
humanismo, como o respeito pelo outro, a solidariedade, a tolerancia, a inclusao, a justica,
a cooperagao, a confiangca e a cidadania, traduzidos na dignificagdo do trabalho,
exigéncia, rigor, desenvolvimento continuo da autonomia, responsabilidade, participacao,

reconhecimento do mérito e do esforgo e na abertura @ mudanca e a inovagao.

Exigéncia — Profissionalismo — Autonomia — Responsabilidade
Inclusdo — Compromisso — Solidariedade — Tolerancia — Liberdade
Confianga — Justica — Autoestima — Empatia e Sensibilidade Ambiental
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O percurso formativo que pretendemos seguir tem como preocupagao

dominante formar para:

Aprender a conhecer
Aprender a fazer
Aprender a conviver
Aprender a ser

Aprender a estar

Nesta linha, promoveremos aprendizagens no ambito do aprender a conhecer,
do aprender a fazer e do aprender a conviver, assentes no rigor € na exigéncia enquanto
premissas base para um ensino de exceléncia que habilite os alunos a perspetivar
criticamente o mundo, motivados pela curiosidade e pela permanente insatisfacdo
relativamente aos saberes consolidados.

Aprenderemos a ser tendo por base uma pratica educativa sdlida, centrada no
desenvolvimento de saberes e competéncias diversas, a que n&o sio alheios os valores
do respeito pela dignidade humana.

E mobilizando estes dominios que construiremos a identidade de cada um dos
nossos alunos. De facto, cada aluno é um sujeito de caracteristicas Unicas com talentos,
potencialidades e competéncias vastas. Considerando as suas potencialidades,
especificidades e interesses, é este aluno, em construgdao, que temos a missao de
ajudar a formar integralmente. Potenciar e estimular as suas competéncias, em todas
as dimensodes, desde o raciocinio logico a capacidade de resolugdo de problemas,
desde o dominio das tecnologias a sensibilidade estética e a destreza fisica, desde a
comunicagao e competéncias linguisticas, ao pensamento critico e criativo, de acordo
com os dominios acima enumerados, € fundamentalmente o grande objetivo da nossa
formacao.

A nossa pratica educativa esta alicergada numa pedagogia que valoriza o
conhecimento, que privilegia as relagdes interpessoais e a linguagem dos afetos, que
potencia 0 maximo de cada aluno no sentido de promover em cada um a construgcao de
saberes solidos e estruturantes que possam contribuir para a sua realizagao, para a sua
adaptagcdo a mudanca e Ihes permita tomar decisoes refletidas e fundamentadas sobre
a vida e sobre o mundo.

Promoveremos a reflexdo, a curiosidade, o pensamento critico e criativo, a
responsabilidade e a liberdade inerentes a uma base humanista que tanto nos

carateriza.
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Para o conseguirmos, as nossas praticas educativas deverdo assentar na (0):

E o conhecimento que permite ao individuo uma autonomia cultural, social e
humana e a integracdo numa sociedade tecnoldgica, global e cientifica.

Neste sentido, o Colégio tem como objetivo criar condi¢gdes para que os seus
alunos sejam cidadaos ativos, criativos, criticos, conscientes, interventivos, abertos a
mudanga, técnica e cientificamente bem preparados, capazes de participar e interagir
num mundo em permanente transformacao e altamente competitivo. Proporcionaremos
a todas as criancas e jovens um ambiente propicio a aprendizagem e ao
desenvolvimento das competéncias essenciais, a par do desenvolvimento de valores
fundamentais ao crescimento ético e saudavel, enquanto seres humanos e cidadaos
criticos, conscientes e responsaveis, numa perspetiva de educagao para a vida.

Numa perspetiva de inclusdo dos alunos com necessidades e caracteristicas
diferenciadas, mobilizaremos os recursos (humanos e materiais) possiveis e
adequaremos estratégias, a luz do Desenho Universal para a Aprendizagem e da
Abordagem Multinivel, de forma a permitir uma aprendizagem consonante com as
especificidades de cada um.

Sabemos que dificilmente havera aprendizagem sem motivagédo e que um aluno
motivado se revela muito mais envolvido no seu processo formativo, manifestando mais
entusiasmo no desempenho e nos resultados.

Procuraremos privilegiar as estratégias mais motivadoras, as que se mostrem
mais adequadas a cada ambiente de aprendizagem e as que permitam aos alunos

alcangarem, com maior sucesso, 0s seus objetivos.

Sendo um dos grandes objetivos da educagéo a transformagéo da informagéao
em conhecimento, desenvolvemos, nos alunos, a consciéncia de que esse € um
processo individual para o qual é necessario mobilizar trabalho e esforgo. Incentivamos
a cultura do trabalho como expressao de realizagao do ser humano, procurando que os
alunos fortalegam o seu carater e a sua autoconfianga perante os obstaculos e
dificuldades. O aluno deve ser sujeito ativo da sua aprendizagem, assumindo o
protagonismo do processo de aprendizagem, aprendendo a ser interventivo e ativo
perante os desafios, tomando consciéncia de que a sua realizagao se faz com esforgo,
com exigéncia, com rigor, com empenho e vontade. Valorizamos, pois, n0s nossos

alunos a importancia do esforgo, do trabalho e do rigor. Sé desta forma lhes incutimos
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o espirito de curiosidade, de criatividade e persisténcia e os preparamos para uma vida

empreendedora com elevados padrdes de exigéncia.

Pretendemos desenvolver uma cultura de escola que promova em todos o
sentido de responsabilidade e espirito critico, a aceitacao da diferenca e a solidariedade,
de modo que essa cultura ultrapasse os muros do Colégio e se torne uma pratica natural
da comunidade educativa. Neste sentido, procuramos promover a igualdade de direitos
e de oportunidades e aplicar praticas pedagogicas assentes na diferenciagao, de modo

a responder as carateristicas e necessidades educativas e individuais.

A educacao para uma cidadania ativa e responsavel para todos os alunos deve
ser uma prioridade do Colégio. Na linha do que foi definido na Estratégia Nacional para
a Cidadania (ENEC) privilegiamos um conjunto de direitos e deveres, de atitudes e de
valores que tém de estar presentes na sua formagéo inicial para que no futuro sejam
adultos com condutas civicas responsaveis. A pratica sistematica de uma educagéao
para os valores devera passar por: fomentar comportamentos que visem o respeito
pelas normas de conduta social e civica, o respeito pelo patrimdnio cultural e ambiental,
o reforco e mudancga de procedimentos, sempre que necessario, € a necessidade de
todos os atores escolares assumirem uma atitude ativa junto dos alunos/educandos na
regulagdo de comportamentos de indisciplina e no desenvolvimento de competéncias
sociais € humanas.

Valorizamos uma cidadania ativa, expressa num agir responsavel e que podera
ter a sua expressao, quer do ponto de vista pessoal, quer social, no assumir de uma
multivariedade de formas comunitarias de ajuda e de incentivo a promogéao de projetos
de solidariedade e de voluntariado procurando formar, nos nossos alunos, uma

consciéncia civica e moral mais ativa.

Otimizaremos o0s nossos recursos de modo a proporcionar aos alunos
experiéncias de aprendizagem ricas e diversificadas, continuando a privilegiar praticas
pedagogicas mais centradas nos alunos e nos seus processos de aprendizagem.
Proporcionaremos aos alunos ambientes educativos agradaveis e motivadores, de
forma que possam considerar o Colégio como um natural e saudavel espago com o qual

se identificam, sentindo-o como seu.
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Neste quadro, destacamos os recursos digitais ja implementados e o seu
constante refor¢co, motivando os alunos para aprendizagens mais significativas, criando
novas interagdes sociais € novas formas de sociabilidade.

Estes recursos podem facilitar o desenvolvimento de mudancgas substanciais na
abordagem pedagdgica, ao permitirem novos objetivos de aprendizagem e novas

propostas de trabalho educativo.

Pretendemos que todos os membros da comunidade educativa desenvolvam
atitudes em interagao positiva com o outro corrigindo eventuais comportamentos face
ao ambiente, exercendo uma verdadeira cidadania para a sustentabilidade.

E, pois, fundamental educar para a protecdo ambiental e sustentavel fazendo
com que todos assumam atitudes assertivas, num pleno exercicio de cidadania para a
sustentabilidade, e melhorem o ambiente do Colégio e do seu meio envolvente
fomentando a partilha de conhecimentos e atividades para a preservacdo ambiental.

Atendendo a que o desenvolvimento se processa na interagdo com o0 meio, a
acao educativa devera privilegiar o desenvolvimento de inter-relagdes entre o Colégio,
0s varios parceiros, o contexto envolvente e a comunidade, sendo a énfase colocada na

bidirecionalidade destas interacdes.

A escola, enquanto organizagdo dindmica, cumprindo uma fungéo social de
extraordinaria importancia, foi, ao longo dos tempos, sofrendo transformagdes,
reorganizagoes, integragoes, resisténcias, mas, apesar disso, foi-se perpetuando como
organizagao vital, continuando a cumprir, hoje como ontem, uma importantissima fungao
social e cultural.

Apesar de manter como grande objetivo da sua missao a tarefa de
ensinar/aprender, foi-se transformando cada vez mais, abrindo-se a sociedade,
articulando-se com o meio envolvente, inovando os processos de aprendizagem e
renovando formas organizacionais no sentido de se adaptar as necessidades individuais
ou coletivas dos seus elementos ou das comunidades que a rodeiam. Como é 6bvio,
tais adaptagbes nunca foram uniformes, simultdneas ou homogéneas. Neste sentido,
talvez ndo possamos, hoje, dizer que ha uma escola porque os processos de criagao,
de adaptacao, de organizagao, de valores, de principios foram/sao diferenciados, mas,
antes, afirmar que cada escola é Unica ja que € protagonista dos seus valores, do seu

processo de aprendizagem, dos seus principios, das suas carateristicas, ou, até, da
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forma como muda e inova. Ha, pois, em cada escola opgdes estruturantes e especificas,
que pela sua natureza, pela sua organizacgéao, e pelo modo como nelas se vivem os seus
valores e se envolvem os seus atores, as fazem unicas. Se assim é, talvez nao seja
descabido pronunciarmo-nos sobre que Colégio somos, o que nos distingue e que

Colégio queremos ser.

Tendo em conta os principios orientadores que defendemos, somos um

Colégio promotor:

Que favorece a dimensdo do ser humano
enquanto pessoa e permite aos alunos serem
responsaveis, solidarios e atuantes numa
sociedade que se pretende mais justa e mais
inclusiva.

DE UMA EDUCACAO HUMANISTA E

INCLUSIVA Aberta, estimulante e desafiante, que
mobiliza o saber para responder a identidade,
as expectativas e potencialidades dos alunos.

Que promove opgoes curriculares
disciplinares e nao disciplinares e que
mobiliza estruturas de apoio eficazes para
garantir o sucesso de todos e de cada um.

Que valoriza o conhecimento e estimula a
exceléncia, tendo por base um corpo docente
estavel, cientifica e pedagogicamente
qualificado, formado por profissionais com
elevados indices de motivagéo, empenhados,
disponiveis e competentes.

DE UMA FORMAGAO DE QUALIDADE

Que procura o progresso formativo dos
alunos para além do esperado, assegurando
que cada aluno, no seu percurso de
formacao, valorize as aprendizagens e atinja
0os padrbes mais elevados que lhe sejam
possiveis.

DE UMA CULTURA DE TRABALHO, DE
RIGOR E EXIGENCIA Que promove uma formacgéo integral sélida

tendo em conta as potencialidades, os
interesses e as especificidades de todos e de
cada um reconhecendo a importancia dos
valores do trabalho, do rigor e do sentido de
responsabilidade individual.

Que promovem outras vertentes de formagéo
que permitam fomentar o espirito de grupo e
de pertenca, e que assegurem uma formagéo
multidisciplinar.

DE ATIVIDADES COMPLEMENTARES DO
CURRICULO
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DE METODOLOGIAS ATIVAS E
DIFERENCIADORAS

DE UMA BOA RELACAO PEDAGOGICA E
BEM-ESTAR PESSOAL, ESCOLAR E
SOCIAL

DA INOVAGAO E PROATIVIDADE

DE COMPETENCIAS PARA OS DESAFIOS
DO FUTURO

DA VALORIZAGCAO DAS AREAS DO
CONHECER, DO SABER SER E DO
SABER ESTAR

DA FORMAGCAO INTEGRAL NA VERTENTE
COGNITIVA, CUTURAL, AMBIENTAL E
HUMANISTA

DE UMA BOA RELACAO COM 0OS
ENCARREGADOS DE EDUCAGAO

Que promovem a melhoria dos processos de
aprendizagem de forma a responder
adequadamente ao perfil e as necessidades

especificas dos alunos e as legitimas
expetativas das familias.
Visando a melhoria das relagdes

interpessoais e o0 sucesso educativo dos seus
alunos, fomentando a persisténcia, gosto pelo
saber, cooperacéo, solidariedade e respeito.

Que fomenta a criagdo de ambientes
educativos que estimulem a mudanca de
habitos, rotinas e mentalidades para encarar
novas abordagens no processo de ensino e
aprendizagem, como €é o caso das
tecnologias e dos recursos digitais.

Que renovando praticas, recursos e
exigéncias e acompanhando as mudancgas e
os contextos sociais, projete a escola para os
desafios do futuro.

Que estimulem a transformagdao dos
processos de ensino e de aprendizagem no
sentido de melhorar a qualidade de trabalho,
os resultados escolares e de dar uma melhor
preparagdo aos alunos para enfrentar os
desafios digitais de um mundo cada vez mais
global.

Que promovam no aluno o desenvolvimento
de um conjunto de competéncias sociais,
académicas e culturais permitindo-lhes a
aquisicio de  competéncias e de
aprendizagens significativas, num processo
aberto, flexivel e dindmico que facilite a sua
integragdo na sociedade e num mundo em
mudanga.

Que incentivem a realizagao de atividades de
indole cultural, cientifica, artistica, ambiental
e social na procura de uma cidadania cada
vez mais ativa e autbnoma e que promova a
responsabilidade social junto dos seus
alunos.

Apostando numa cultura de proximidade e de
relacdo com os pais e encarregados de
educacgéo, reforgando as relagcbes
interpessoais e elegendo-os como agentes
ativos e parceiros educativos no percurso e
formacgao dos alunos.
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3. OFERTA EDUCATIVA E ORGANIZAGAO PEDAGOGICA

3.1. Opcdes pedagadgicas e curriculares

A organizagao curricular do Colégio esta de acordo com o desenho curricular
nacional, ajusta-se a legislacdo em vigor e as orientagcbes emanadas do Ministério da
Educagao, para além de, no ambito da sua autonomia, proporcionar aos seus alunos
outras atividades, projetos e iniciativas de enriquecimento pessoal e educativo. De facto,
a autonomia pedagodgica dos estabelecimentos de educagao privados confere-lhes
atribuicdes que lhes permitem uma organizacao propria, nomeadamente ao nivel da
gestao flexivel dos curriculos, sem que isso ponha em causa o cumprimento do curriculo
nacional, ao mesmo tempo que lhes atribui a possibilidade de poderem criar e ampliar
novas opgdes curriculares ou oferecer novos projetos e (ou) disciplinas que cumpram

melhor os seus objetivos e o seu Projeto Educativo.
A nossa oferta formativa, abarca os seguintes niveis de ensino:

Educagao Pré-Escolar (dos 3 aos 5 anos)
1.° Ciclo do ensino basico
2.° Ciclo do ensino basico
3.° Ciclo do ensino basico

Ensino Secundario
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As matrizes curriculares basicas, bem como as opg¢des pedagdgicas especificas
de cada ciclo, sdo apresentadas com detalhe na Matriz Pedagdgica e Curricular do
Colégio.

As opcgbes pedagodgicas que seguimos, de acordo com a autonomia e
flexibilidade curricular previstas na legislagdo em vigor, visam, essencialmente, a
formacgao integral do aluno e o desenvolvimento do curriculo nas diversas areas de
competéncias definidas no PASEO.

No nosso modelo pedagdgico e curricular o cumprimento das Aprendizagens
Essenciais e a aquisicdo das competéncias previstas no PASEO sao referenciais
basicos para as decisbes a adotar, designadamente ao nivel curricular, ao nivel do
planeamento, da realizacdo e da avaliagdo interna e externa do ensino e da
aprendizagem.

Promover o desenvolvimento de literacias multiplas, tais como a leitura e a
escrita, a numeracia e a utilizagdo das tecnologias de informagao e comunicagao, séo
alguns dos alicerces do nosso modelo pedagodgico que esta assente numa pedagogia
centrada no aluno, na sua singularidade e complexidade enquanto pessoa.

E nosso propdsito, enquanto comunidade educativa, estarmos abertos e
preparados para encontrar as melhores solugdes, para conceber os planos de agao
estratégica, para melhorar as praticas educativas, propor novas orientagdes curriculares
e para, em cada momento, renovar e melhorar as aprendizagens dos alunos.

Da nossa proposta pedagdgica destacamos algumas orientagdes curriculares
que fazem parte integrante da nossa Matriz Pedagodgica e Curricular e que pela sua
singularidade, inovacgao e diferenciagao contribuem para a formagao do perfil do aluno
do CVG.

Assim:

a aprendizagem da Lingua Inglesa, da Educacao Musical, da Educacgao
Fisico-Motora (natacédo e educacao fisica), fazem-se a partir da Educacao
Pré-Escolar;

a aprendizagem do Inglés faz-se, de acordo com o Modelo Cambridge,
desde o ensino Pré-Escolar ao 12.° ano;

a pratica da Natagao é desenvolvida por todos os alunos desde a Educagao
Pré-Escolar ao 12.° ano;

a Educacgao Moral e Religiosa é de frequéncia obrigatéria desde o 1.° Ciclo
até ao final do 3.° Ciclo, tornando-se optativa para os alunos do Ensino
Secundario;

as Tecnologias de Informag¢ao e Comunicacgao (TIC) iniciam-se no 1.° ano;
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o 1.° Ciclo tem Programas Proprios para o ensino-aprendizagem que se
iniciam com a manipulagao de materiais que darao lugar a consolidagao de
estruturas mentais sdlidas para o estudo da Matematica. Estes alunos
aprendem a ler pelo Método Fonovisual, o qual constitui uma inovagao no
campo da aprendizagem da leitura e da escrita;

ao longo dos quatro Ciclos, procura-se que os professores trabalhem em
equipas disciplinares, interdisciplinares e transdisciplinares no sentido de
concretizarem a articulagdo vertical e horizontal dos conteudos
programaticos, proporcionando aprendizagens significativas, com grau
crescente de profundidade e complexidade;

a partir do ano letivo de 2016/2017 foi introduzido o digital, de forma
significativa, na pratica letiva em sala de aula no 3.° Ciclo, como suporte ao
processo de ensino-aprendizagem, e em 2022/23 no 2.° Ciclo do ensino
basico, apesar de ha muito se utilizar o digital de forma esporadica;

refor¢o curricular nalgumas disciplinas transversais, ou que se estruturam
como determinantes, nas competéncias globais de Ciclo, como Portugués e
Matematica, e nas disciplinas especificas dos Cursos Cientifico-
Humanisticos do Ensino Secundario;

oferta prépria no 10.° ano de 2 tempos letivos no ambito do Projeto de
Monitorizagao de Aprendizagens e Competéncias (MAC) com o objetivo de
fomentar o desenvolvimento de competéncias previstas no PASEO;
distribuicdo das cargas letivas que permitam atingir objetivos de exceléncia,
de acordo com o definido no atual Projeto Educativo e na Matriz Pedagdgica
e Curricular do CVG.

No planeamento das atividades e na organizag¢ao curricular, para além de termos
em conta o desenvolvimento de principios e orientagdes definidos nos documentos
institucionais, damos, ainda, especial relevo as visitas de estudo.

As visitas de estudo, para além de concretizarem opgdes curriculares, tém por
objetivo melhorar a qualidade do ensino e da aprendizagem, articular-se com as outras
atividades escolares, contribuir para a aquisicdo das Aprendizagens Essenciais e
desenvolver areas de competéncias previstas no PASEO.

Estas visitas, para além dos objetivos enunciados relacionam, ainda, a escola
com a realidade fisica, social e cultural, enriquecendo os conhecimentos teéricos,
treinando os jovens na recolha de dados e sua andlise, a0 mesmo tempo que
aproximam alunos e professores promovendo a educagido para a cidadania e o

desenvolvimento pessoal e social dos alunos.
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Dentro do espirito de uma escola inclusiva, construtora de uma sociedade de e
para todos, faz parte das nossas preocupacgdes pedagogicas dar resposta aos alunos
com dificuldades de aprendizagem. Nesse sentido, procuramos, com o apoio e
orientagdo da EMAEI, ajustar, diferenciadamente, o processo de ensino-aprendizagem
introduzindo as adaptacbes necessarias e proporcionando apoio pedagdgico
personalizado. Procurando formas diferenciadas de incluir, adequamos os processos de
aprendizagem as caracteristicas e condi¢gbes individuais de cada aluno mobilizando os
meios de que dispomos para que todos aprendam e tenham uma educacdo que

responda as suas expetativas e necessidades.

Sendo o principal objetivo do Colégio a formagado integral dos alunos,
valorizamos a educagao em todas as suas componentes, 0 que inclui, naturalmente,
nao s6 as atividades em sala de aula, mas também as atividades de enriquecimento
curricular de natureza cultural, ludica e formativa que envolvem os tempos livres e de
lazer, através das quais se adquirem outras competéncias, como por exemplo a pratica
regular do desporto, a participagdo em atividades culturais e de formacao civica, numa
perspetiva de realizagdo pessoal e social. De facto, com estas atividades procuramos
favorecer a socializagdo dos alunos, fornecer aos jovens outros conhecimentos,
fomentar o espirito de grupo e o espirito de pertenga e desenvolver competéncias que
possam ser mobilizadas nos mais variados contextos.

Pretendemos que estas atividades surjam como sequéncia de uma oferta
curricular enriquecida e que, tal como estas, se articulem para ajudar a desenvolver as
areas previstas no Perfil do Aluno do CVG.

A diversidade presente na oferta de complemento educativo contribui, também
para assegurar a formacao multidisciplinar do aluno.

Entre toda a oferta proporcionada destacamos, sobretudo pelo grande nimero

de alunos envolvidos, as seguintes atividades:

Natacao

Equitagao

Ténis

Mdasica (incluindo a aprendizagem e aperfeicoamento de diversos
instrumentos musicais, entre os quais: Piano/Bateria/Violino/Guitarra
Elétrica/Guitarra Classica, ...)

Ginastica Acrobatica

Teatro
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Ballet

Danca Contemporanea
Karaté

Futebol

Voleibol

Contribuindo para a transformacgao da escola num espaco aberto a construgao
de aprendizagens significativas, o Colégio tem dinamizado o desenvolvimento de
projetos que envolvam toda a comunidade educativa.

Assim, ao longo dos anos, tem-se desenvolvido projetos variados, dando
especial relevo a criagdo de ambientes de aprendizagem colaborativa, abertos a
participacdo ativa dos alunos. Estes sdo essenciais para a formagao de cidadaos
reflexivos, interventivos, responsaveis, solidarios e capazes de entender/viver numa

sociedade em rapida e constante mudanca.
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De facto, os projetos desenvolvidos, e a desenvolver, ndo sado estaticos, pois é
necessario compreender que se caraterizam por uma perspetiva evolutiva, por uma
construgdo progressiva que procura dar resposta as reais necessidades de uma
comunidade educativa aberta e desejosa de satisfazer um saber em constante

evolucao.
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Procuramos a diversificagao, a pluralidade e especificidade de projetos de forma
que, numa perspetiva integradora e de sucesso, complementem e enriquegam as
atividades curriculares especificas. Procuramos implementar projetos que promovam
competéncias em diferentes areas dos saberes que favoregam o encontro, a
descoberta, a partiha e a busca de solugbes criativas para os problemas que a
sociedade nos apresenta.

O desenvolvimento deste tipo de projetos, aglutinando de forma integrada os
conhecimentos adquiridos pelos alunos, ou permitindo-lhes vivéncias sociais e culturais
distintas, contribui para a sua formagao global e integral, através da descoberta de
novos caminhos e de valores que suportam a construcdo de um mundo mais equitativo
e fraterno. A pratica deste exercicio de cidadania permite a interagao dos jovens com a
comunidade e abre horizontes para além do seu campo de vivéncia, o que propicia o
derrube de barreiras e preconceitos € o reconhecimento da importancia dos valores
éticos e morais.

Para além de projetos anuais ou plurianuais, que constam dos préprios planos
anuais de atividades, referimos alguns que pela sua importancia e transversalidade sao

ja referencias indeléveis do CVG:

Cuidar+ e Educagdo Financeira e Voluntariado e MAC
Eco-Escolas e Vivera Cultura e Mundo das Letras

Orientacdo Vocacional e Tutorias e Futura-te

De uma forma geral, nos ultimos anos, tem-se modificado a forma como se
perspetiva o curriculo e a avaliagdo, considerando-se a avaliagdo como um processo
permanente ao servigo da aprendizagem. Considera-se, hoje, que os dois conceitos tém
de estar integrados no processo de aprendizagem ja que a avaliagdo envolve
informacgéo, reflexado, interpretacdo e decisdo, com a finalidade de ajudar o aluno a
conseguir continuamente uma melhor e mais adequada formagao.

Esta forma de encarar a avaliagéo, integrada no processo de aprendizagem,
pressupde outra visdo do processo avaliativo, muito diferente do conceito Unico de

avaliacdo como certificacdo de conhecimentos, muito enraizado na tradicdo escolar.
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A mudancga nas praticas tem de passar ndo s6 pela mudanca nas concecodes dos
professores, mas também pela mudanca profunda no sistema de ensino, onde a
exigéncia da certificacdo sumativa tem, ainda, uma representacéo fundamental para os
alunos, nomeadamente na escolha do seu futuro, para os encarregados de educagao
e, também, para os professores.

O Colégio entende que a questao da avaliagao e dos bons resultados escolares,
consequéncia de processos de aprendizagem bem conseguidos, tem de ser assumida
por todos os professores e pelos departamentos e demais 6rgaos de gestao pedagdgica
como tarefa central da nossa atividade pedagégica. Esta tem de ser vista como uma
tarefa coletiva e tem de ser fruto de uma responsabilidade partilhada por toda a estrutura
pedagdgica.

De facto, para continuarmos a ser um Colégio de exceléncia, ndo podemos
ignorar que a qualidade de sucesso, ndo dependendo exclusivamente dos resultados
escolares quantitativos, na maior parte das vezes, € um indicador manifestamente
importante. O importante é que s6 conseguiremos a qualidade que ambicionamos
mediante um processo de aprendizagem em que a avaliagdo para as aprendizagens
tem de acontecer de forma sistematica no decurso de todo o processo.

A melhoria dos resultados através de um trabalho rigoroso, de superacéo
continua das dificuldades, orientado para a exceléncia, tem de ser uma tarefa
transversal a todos, o que pressupde 0 aperfeicoamento continuo e a articulagao das
praticas nos diversos Ciclos.

A avaliagéo deve estar articulada com o desenvolvimento do curriculo enquanto
processo indissocidvel da aprendizagem. Deve acompanhar todas as praticas
pedagogicas e processos de ensino e aprendizagem para que estes possam ser
regulados e melhorados. Esta nova forma de encarar a aprendizagem promovera uma
superior qualidade de trabalho em sala de aula, contribuird para a melhoria dos
resultados escolares e ajudara a criar no aluno uma maior consciencializagao critica
sobre o seu desempenho.

Para que esta pratica se generalize, € necessario que haja um trabalho
direcionado por parte de todos, nomeadamente dos o6rgaos de gestdo e dos

departamentos curriculares, no sentido de:

Capacitar/Formar professores no dominio da avaliagao;
Diversificar praticas, tarefas e instrumentos de avaliagao;
Implementar mecanismos de autorregulagéo das aprendizagens;

Definir e monitorizar critérios de avaliagao;
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Contribuir para a construgao de instrumentos de avaliagao formativa mais
consistentes;

Continuar uma pratica pedagogica que privilegie a avaliagdo para as
aprendizagens;

Monitorizar planificagdes e instrumentos de avaliagio;

Promover partilha de boas praticas pedagdgicas.

A preocupacao pela qualidade e eficiéncia da aprendizagem e a procura da
exceléncia na formacgao dos alunos tem permitido antecipar problemas e ver mais longe,
adequando metodologias e praticas de gestdo pedagdgica, que, ao longo da historia do
Colégio, se tém revelado extremamente eficazes. E, desta forma, que temos sabido
intervir adequadamente perante as situacdes e que temos desenhado previamente
suportes de apoio a aprendizagem de forma contextualizada e, em muitos casos,
antecipando-nos ao tempo.

Foi assim, em tempos iniciais, com a introducdo de metodologias proprias no
ensino do 1.° Ciclo, e é assim ha ja alguns anos, com a aposta na digitalizagdo em
contexto escolar com o objetivo de transformar o processo de
ensino/aprendizagem/avaliagdo num processo de aprendizagem eficaz e motivador.
Este processo implica, da parte de todos os intervenientes grandes desafios, mas, ao
mesmo tempo, nova mentalidade, novos processos e novas abordagens educativas.

O Colégio pretende continuar a acompanhar e fortalecer a evolu¢ao do digital
nas dindmicas da escola e no processo de ensino-aprendizagem, sustentada, cada vez
mais, numa concegao tedrica e numa pratica partilhada com o objetivo de aumentar a
literacia digital da comunidade escolar e contribuir para uma aprendizagem mais

motivadora, mais dindmica, mais interativa e mais eficaz.
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Constituindo a principal razdo de existéncia de uma escola, os alunos estdo no
centro de toda a nossa atividade educativa. Os alunos estao distribuidos por varias
turmas, da Educacao Pré-Escolar ao 12.° ano, a quem é disponibilizado um ensino
assente em praticas pedagdgicas ativas e interativas, respeitando ritmos e tempos de
aprendizagem, desenvolvendo e valorizando conhecimentos, capacidades e atitudes
que os preparem para o prosseguimento de estudos e para uma correta integracéo na
sociedade.

Pretendemos proporcionar, a todos, um servico educativo de exceléncia
contribuindo para a formagao de cidaddos que ao longo da sua vida valorizem o saber,
sejam criativos, empreendedores e tenham espirito colaborativo.

Respondendo as novas exigéncias educacionais, requeridas pela sociedade do
conhecimento em que vivemos, visamos a formagao integral dos alunos (ao nivel
cognitivo, emocional e fisico), preparando-os para exercer uma cidadania responsavel
e para assumir a aprendizagem ao longo da vida, essencial aos novos paradigmas do
mundo do trabalho.

Preocupamo-nos em desenvolver os processos cognitivos dos nossos alunos,
por forma a estimular a vontade de aprender, de transformar a informagcao em
conhecimento, de construir o proprio pensamento. Para além disso, valorizamos a
aplicagao pratica dos conhecimentos tedricos e a sua transferéncia a novos contextos,
propiciadora de novas descobertas, desafios e inovagoes.

Indissociavel do plano cognitivo, € a promogéao da vivéncia de valores e atitudes,
quer pessoais, quer direcionados para a vida em sociedade. Num mundo em mudanca,
pretende-se propiciar e sustentar percursos formativos coerentes com o PASEO,
promotores de uma formacao integral e globalizante que lhes permita enfrentar os
desafios das sociedades atuais, nas suas diferentes vertentes. Pretendemos que os
nossos alunos sejam cidaddos que ao longo da vida valorizem o saber e aspirem ao
trabalho bem feito, ao rigor e a superagao

Queremos contribuir para que no final do seu percurso no Colégio, 0s nossos
alunos sejam intelectualmente ativos, auténomos, responsaveis, competentes nas
relacdes interpessoais, interventores dindmicos na sociedade e aprendentes ao longo

da vida.
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Continuaremos a proporcionar a todos um servico educativo de exceléncia
apostando, decididamente, no desenvolvimento e valorizagdo dos conhecimentos

capacidades e atitudes contribuindo, desta forma para a formagao do perfil do aluno do
CVG.

\
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4.2. Pessoal docente

Saber de
exceléncia e
rigor na agao

Bem preparado
cientificamente

O Colégio Vasco da Gama dispde de um corpo docente estavel, com larga
experiéncia educativa, distribuido pelos varios niveis de ensino. Sdo professores e
educadores bem preparados cientifica e pedagogicamente, que conhecem bem o
Colégio e o seu Projeto Educativo, que valorizam e se reveem nos seus principios
identitarios e que revelam um forte espirito de pertenca. Sao professores sensiveis a
necessidade do trabalho colaborativo, preocupados com a sua formagao permanente,
quer quando promovida pela Diregao do Colégio, quer procurando formagao promovida
por entidades exteriores.
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Adstritos, na medida do possivel, a um Ciclo, os docentes sao coordenados por
uma estrutura intermédia de gestdo que dinamiza o respetivo Ciclo, assegura a
articulagaéo entre a Direcdo e o seu corpo docente e coordena e monitoriza as suas
acdes de forma a que estejam adequadas aos objetivos estratégicos do Colégio. Os
coordenadores reunem semanalmente com a Direcdo para andlise do planeamento
pedagdgico, das linhas de orientagdo e para refletir e partilhar os problemas mais
relevantes e pertinentes da vida do Colégio.

Esta estratégia organizacional é complementada com o desenvolvimento da
acado dos Departamentos Curriculares no sentido de reforcar a articulagao curricular
entre ciclos, a gestdo integrada do curriculo e de acompanhar e monitorizar a
planificagdo e os processos de aprendizagem e avaliagdo. A intensificagéo do trabalho
colaborativo entre docentes, centrado na pratica pedagogica da sala de aula e nas
estratégias de diferenciagdo com vista a um ensino mais personalizado, € um dos
objetivos que os Departamentos tém vindo a desenvolver.

Estando conscientes que se constituem modelos para os alunos com que lidam,
os professores do Colégio preocupam-se e cultivam, diariamente, uma boa relagcao
interpessoal procurando desenvolver o potencial de cada aluno e o gosto por pensar,
aprender, conviver e viver.

Comprometidos com a formacgao e aprendizagem dos seus alunos, os docentes
assumem-se como interlocutores qualificados na organizacdo de ambientes de
aprendizagens motivadores, no apoio e na organizagdo do trabalho, procurando as
metodologias e estratégias que melhor estimulem a curiosidade e permitam a
construcdo pessoal de valores, conhecimentos e competéncias de acordo com o que se
prevé no atual Projeto Educativo e demais documentos institucionais.

Independentemente do momento e do mundo em que vivemos, do paradigma
formativo e educacional, continuamos a pensar que um ensino de qualidade exige que
os docentes reflitam continuamente sobre as suas praticas e sejam capazes de as
reequacionar em cada momento, para que, num mundo cada vez mais frenético e
hiperexigente continuem a responder aos objetivos do curriculo nacional e aos multiplos
desafios que a sociedade atual permanentemente nos coloca.

De facto, o papel do docente é fundamental para se atingir a exceléncia do
processo educativo. Assim, de acordo com o definido no seu perfil, pretende-se que o
docente do CVG:

Possua e comunique expetativas elevadas sobre e aos alunos;
Faga uma clara e correta planificagdo das suas atividades letivas;
Utilize as estratégias mais adequadas e motivadoras que envolvam os

alunos;

32



« Aplique o tempo e os recursos de forma adequada promovendo atividades
e aprendizagens eficazes;

« Construa dispositivos de monitorizacdo e acompanhamento para a
avaliagao das aprendizagens;

« Avalie de forma criteriosa, justa e equitativa;

» Valorize os processos de avaliacdo externa e os processos de autoavaliacao
como oportunidade estratégica para a melhoria da qualidade do ensino;

+ Aconselhe e apoie 0 aluno em momentos de tomada de deciséo;

« Trace percursos de ensino diferenciados respeitando a individualidade de
cada um;

« Trabalhe colaborativamente com os seus pares;

« Previna, despiste e colmate lacunas no processo de aprendizagem;

« Propicie ambientes de aprendizagem motivadores, ajustados e flexiveis.

‘ Espirito
empreendedor e
com iniciativa

T®,
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O Colégio dispde, ainda, de colaboradores nao docentes, distribuidos pelas
diferentes areas de servigo. A contribuicao técnica e pedagodgica inerente ao perfil
funcional do pessoal ndo docente constitui um capital humano de importancia fundamental
para o seu bom funcionamento.

O Colégio tem um leque de colaboradores ndo docentes muito variado, com
perfis de formacgao adequados as suas fungdes e ao seu desempenho profissional, de
forma a assegurar a maior eficacia de respostas as solicitagcdes requeridas.

A maioria dos colaboradores integrados nestas areas pertence ao quadro de
pessoal efetivo do colégio e trabalha em horario completo.

O pessoal ndo docente, de acordo com o respetivo perfil de fungbes, esta

distribuido por diversas areas de servico:

Servicos Especializados
Servicos Técnico Administrativo
Apoio Educativo

Apoio Geral e Seguranga
Restauracao

Transportes

Servicos Diversos

Reconhece-se a relevancia do trabalho desempenhado por estes profissionais,
quer no apoio as suas estruturas pedagodgicas e administrativas, quer no contributo que
diariamente prestam a formacido dos alunos através de uma interagdo constante,
procurando compreender, orientar e ajuda-los a crescer como pessoas, como acontece
com o Servigo de Psicologia que, para além do contato diario com os alunos, coordena
a equipa da EMAEI e da apoio a educacgéo inclusiva.

Muitos destes colaboradores desempenham no Colégio um papel fundamental
no processo educativo, ao incentivar os alunos ao respeito pelas regras de convivéncia
e pelo cumprimento do Regulamento Interno, prevenindo situagcées e resolvendo
problemas comportamentais e de aprendizagem. E, também do reflexo direto da sua
acao no acompanhamento e integragdo dos alunos, que, em muitas circunstancias se
melhoram as condigBes de aprendizagem, se consegue um maior apoio as atividades
docentes e condicbes mais agradaveis e motivadoras em relacdo aos espagos
educativos.

O Colégio procura promover um bom ambiente de trabalho entre estes

profissionais, manter entre eles elevados niveis de satisfacdo e bem-estar, criar uma
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relacdo estreita com os restantes membros da comunidade educativa e manté-los
atualizados, promovendo formagao e aperfeicoamento nas areas em que se manifesta

maior prioridade.

As profundas transformagdes sociais verificadas na segunda metade do século
XX, nomeadamente ao nivel social, contribuiram para uma grande alteragdo no papel
da instituigao familiar tradicional na educacdo das criangas e, consequentemente para
uma reconfiguragao rapida da relagdo escola-familia. Com tal transformagao, passou a
exigir-se a escola um papel muito mais ativo e preponderante na tarefa de educar e
formar civicamente os seus alunos. Se, no contexto tradicional a socializagao primaria
era quase exclusivamente da responsabilidade da familia, hoje tanto a familia como a
escola sdo responsaveis por essa socializagdo complementando-se e contribuindo
mutuamente para a formagao humana e social do individuo. De facto, no momento atual
nao faz qualquer sentido encarar a escola e a familia como contextos de educacao
radicalizados, ou, até, independentes. Pese, embora, todo um conjunto de mudangas
que a sociedade nos impde no sentido de se mudar o paradigma educacional, o certo €
que, apesar da escola ter assumido novos papéis nesta area, os pais continuam e
continuardo a ser, sempre, 0s primeiros e principais responsaveis pela educacido dos
seus filhos.

Mas, de facto, porque o sucesso formativo do jovem é o grande objetivo do
Colégio e, ao mesmo tempo, da respetiva familia, ndao podemos, hoje, falar de
verdadeira educacido sem que haja coresponsabilizagdo entre pais, criangas, escola,
professores e sociedade. O didlogo entre os pais e os professores € indispensavel,
porque o0 desenvolvimento harmonioso das criangas implica uma complementaridade
entre educagao escolar e educacao familiar.

Hoje sabemos que uma colaboragédo e uma relagao proxima e eficaz da familia
com a escola traz impactos extremamente positivos na vida e formacao dos alunos
porque reforca a confianga entre professores e pais, ajuda a criar bons ambientes
educativos e promove o préprio rendimento escolar dos alunos.

A realidade escola é complexa e diferenciada. Precisamos, pois, da participacao
de todos para o desenvolvimento pleno e harmonioso da personalidade dos alunos. Dai
que a relagao Pais e/ou Encarregados de Educagao/Colégio seja, cada vez mais, um
imperativo educativo e uma preocupacgéo do nosso projeto. Esta participagéo vai permitir
um melhor planeamento das aprendizagens e uma maior adequagéo as expectativas e

aspiracoes das proprias familias.
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A participagao das familias na vida do Colégio, nos contatos com os professores,
com os diretores de turma, com a Dire¢cao, com a Coordenagédo, com o Gabinete de
Psicologia e com outras estruturas de apoio, ja faz parte da nossa vida diaria e do nosso
planeamento.

Estamos conscientes que quanto maior e mais responsavel for esta
comunicac¢ao com a familia, melhor a escola conhecera as dificuldades de cada um,
mais facilmente acompanhara o seu progresso, estimulara as suas competéncias e
melhor respeitara os sentimentos de cada aluno.

Para além do contacto direto, que consideramos de extrema importancia e
insubstituivel, a comunicagao on-line entre a familia e os diferentes 6rgaos e estrutura
do Colégio tem-se desenvolvido exponencialmente sobretudo no pds-pandemia,
constituindo uma mais-valia para que essa comunicacido se processe com maior

frequéncia e de forma mais eficaz.
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Os grandes eixos de intervengdo designam intengbes expressas que se
pretendem alcancgar na vigéncia do atual Projeto Educativo, concretizando-se em agdes
e estas em resultados, que se avaliam e monitorizam em funcdo das atividades
realizadas.

Este plano de intervencgéo foi estabelecido de acordo com a misséo e viséo
definidas, respeitando os valores e principios em que assentam as nossas praticas
educativas. O desenvolvimento de uma agdo educativa, concertada e dirigida,
pressupde a definicdo de linhas de agdo que Ihe imprimam intencionalidade. A partir
deste pressuposto definimos como prioritarios trés eixos de intervencgao, indicando para

cada um deles varios objetivos estratégicos e algumas ag¢des a desenvolver.

Este eixo esta orientado para o modo como a Diregao de topo e intermédia
exercem a sua agao estratégica visando alcangar os objetivos definidos, gerindo os
varios recursos disponiveis e envolvendo de forma ativa os varios intervenientes no

processo educativo.

Objetivos
estratégicos (Eixo 1)

Construir uma visédo
estratégica orientada
para a qualidade

Promover um bom
ambiente escolar e
educativo

Medida/Atividade

Criar ou reformular os documentos orientadores da vida interna do
Colégio para que mantenham entre si, de forma constante, a
atualidade, a coeréncia, a eficacia, o impacto e a relevancia;

Criar um sistema de autoavaliagdo do Colégio prevendo um
impacto efetivo na melhoria da sua qualidade;

Consolidar uma cultura de monitorizagdo dos resultados finais
implementando, de forma sistematica, a analise da avaliagdo
interna e externa (provas de afericdo, provas finais de ano e
exames nacionais), dando-a a conhecer as estruturas educativas
do Colégio;

Incentivar o desenvolvimento de projetos que promovam a
curiosidade, o gosto pela investigacao, pelo trabalho e pelo estudo;

Criar ambientes mais acolhedores e motivadores para os alunos,
modernizando e personalizando os espagos, nomeadamente as
salas de aula;

Organizar, pelo menos, uma vez por semestre, uma reunido entre
a Direcdo e os professores para debates reflexivos sobre
problemas atuais do Colégio;

Monitorizagao

Analise dos documentos
criados ou reformulados

Evidéncias; Pontos
fortes e fracos; Planos
de melhoria

Relatérios de avaliagao
com graficos de

resultados, reflexdes e
sugestdes de melhoria

Tipo de projetos e n.° de
alunos envolvidos;
Relatério de Execugéo
do Plano Anual de
Atividades (PAA), etc.

Relatorios de
Coordenadores de Ciclo

Inquéritos de Satisfacao

Relatérios de
autoavaliagao
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Criar condi¢bes para a
pratica de pedagogias
inovadoras e
diferenciadas
promovendo a literacia
digital propiciadora de
melhores
aprendizagens

Promover formas de
articulagéo e
planeamento
intensificando a
articulagao curricular
entre os ciclos

Consolidar a
cooperagao
interdepartamental e
interciclos

Reforgar a articulagédo
entre coordenadores de
Ciclo e representantes
de Departamento

Desenvolver
competéncias ao nivel
do saber ser, do saber
estar e do saber aceitar
a diferencga, reforcando
as competéncias civicas
e sociais dos alunos

Organizar, durante o ano letivo, pelo menos dois momentos de
convivio informal entre pessoal docente e ndo docente;

Definir e organizar atividades de complemento curricular que se
apresentem como  estruturantes para complementarem
aprendizagens e contribuirem para a aquisicao de competéncias na
formagéo integral do aluno do CVG;

Definir um plano estratégico especifico de formagao para o pessoal
docente e ndo docente nomeadamente ao nivel da capacitagao
digital;

Construir um Manual de Boas Praticas Digitais assente na partilha
e cooperagao entre professores que sirva de orientagao e guia para
as aprendizagens digitais em sala de aula;

Promover agdes de articulagdo entre os diversos Ciclos a nivel de
liderangas intermédias;

Aprofundar a articulagdo vertical, nomeadamente na gestdo dos
curriculos e no intercambio entre Ciclos;

Definir nos Departamentos e com os coordenadores de Ciclo
agOes/projetos de articulagdo pedagodgica visando a consecugao
das Aprendizagens Essenciais e o desenvolvimento de
Competéncias previstas no PASEO e no Perfil do aluno do CVG;

Divulgar a toda a comunidade educativa as acbes e projetos a
realizar em cada Ciclo.

Mobilizar e envolver os professores, ao nivel dos Departamentos,
na:

o reflexdo sobre as praticas;

e construcao partilhada de recursos;

e articulagao de atividades;

e construgdo de ambientes educativos inovadores;
e articulagao entre ciclos.

Dar continuidade aos encontros formais periédicos;

Utilizar a equipa do Teams;

Atualizar o repositério.

Criar agbes de sensibilizagdo com os alunos no sentido de melhorar
o cumprimento das normas constantes no Regulamento Interno;
Promover em todos os ciclos projetos de cariz solidario com o
objetivo de contribuir para a formacéo de individuos responsaveis
e ativos na sociedade;

Desenvolver projetos de Tutoria com o objetivo de orientar os
alunos na organizagdo do seu percurso escolar e de vida, da

resolucdo de dificuldades e da orientagdo e planeamento de
atividades escolares;

Avaliar tipo de
atividades

Relatorio de
autoavaliagdo dos
docentes e ndo
docentes sobre praticas
digitais

Apresentagéo e analise
do Manual de Boas
Praticas

Reunides inter-
coordenadores de Ciclo

N.° de ag¢des/projetos
realizadas

Analise de plano
estratégico
Atas de Departamentos

Placard digital e redes
sociais do Colégio

Atas dos
Departamentos

N.° de reunides e
propostas de agbes
concretas

Atas; registo de
reunides; Consulta de
repositério

Relatérios das tutorias,
do MAC e Hora DT e
das Assembleias de
Turma

Envolvéncia do n° de
alunos ou turmas; N° de
projetos

Grau de satisfagao dos
alunos envolvidos
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Fazer da Biblioteca do
CVG uma centralidade
para a dinamizagao de
Projetos Culturais

Desenvolver nos
alunos/
professores/funcionarios
o espirito de pertenca

Disponibilizar a todos os alunos do 9.° ano o programa de
Orientagao Escolar Vocacional para que cada um possa planear de
forma adequada as suas escolhas futuras;

Dinamizar acdes de sensibilizagdo e de orientagdo por parte do
Gabinete de Psicologia, da Escola Segura e outros intervenientes
sobre comportamentos de risco e Segurancga Digital.

Dinamizar a¢des de sensibilizacdo e de orientacdo em parceria
com o Gabinete de Enfermagem no ambito dos cuidados de
saude.

Incentivar e criar projetos de colaboragao e parceria da Biblioteca
do Colégio com a Rede de Bibliotecas Escolares;

Dinamizar projetos, direcionados para os diversos Ciclos, no
sentido da promogdo do gosto pela leitura e da compreensao
leitora;

Promover uma maior dinamizagéo cultural com apresentagédo de
livros, conversa com autores, feira do livro, sessdes de poesia,
saraus, concursos, ciclos de cinema, etc...

Valorizar o mérito e sucesso dos alunos junto da comunidade
educativa;

Registar nos processos individuais dos alunos a participacdo em
projetos ou a participagdo na vida da escola em representacao dos
pares;

Realizar, no decurso do ano letivo, Assembleia de Delegados e
Subdelegados, por Ciclos;

Promover momentos de convivio formal/informal entre alunos:
acampamentos, visitas de estudo, viagens, festas de Natal,
convivios, dias abertos, etc.

Criar um manual de acolhimento para os membros da comunidade
educativa estimulando o sentido de pertenga e a sua participagcao
na vida do Colégio;

Aumentar os indices de motivagdo dos docentes fomentando o
trabalho colaborativo, o conhecimento mutuo, as relagdes
interpessoais e a participacdo nas atividades internas;

Promover nas redes sociais e na pagina do Colégio os membros da
comunidade educativa que se destacaram em qualquer
acontecimento de indole cientifica, social, desportiva ou cultural.

N° de alunos envolvidos

N.° e tipo de agbes
realizadas

Andlise de projetos

Plano de melhoria do
Departamento de
Linguas; PAA da
Biblioteca

N° de sessbes
realizadas e grau de
satisfagdo

N.° de alunos do
Quadro de Mérito e n°
de participantes na
entrega de Certificados

Processos individuais

dos alunos

Relatorios

Anualmente pelos
Coordenadores de Ciclo

Analise do impacto da
medida. Indices de
satisfacao

Verificar evidéncias
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Sendo o obijetivo prioritario do Colégio Vasco da Gama a concretizagao da sua

missdo educativa, este eixo visa a melhoria da qualidade do sucesso das

aprendizagens, através de agdes especificas sobre a atividade pedagdgica e educativa.

Objetivos estratégicos
(Eixo 2)

Consolidar metodologias
de ensino/ aprendizagem
e de avaliagdo de forma
a potenciar o sucesso
dos alunos

Desenvolver maior
uniformidade por parte
de todos os docentes ao
nivel da sala de aula, nas
relagbes com os alunos,
atitudes, coeréncia e
critérios.

Melhorar os niveis de
sucesso nos diferentes
saberes com enfoque
nas areas de Portugués
e Matematica

Desenvolver estratégias
com vista a melhoria das
aprendizagens e
inovacgéo de praticas

Fomentar o trabalho
colaborativo entre
docentes

Medida/Atividade

Reforgar métodos de ensino-aprendizagem centrados no aluno;

Implementar metodologias e estratégias inovadoras, com recurso
ao digital, enquanto recurso facilitador e promotor da melhoria
das aprendizagens;

Intensificar o trabalho colaborativo entre os docentes recorrendo
a: experiéncias avaliativas com foco na avaliagdo formativa e
partlha de novas praticas: aula invertida, guibes de
aprendizagem, manual de boas praticas entre outras.

Criar documento orientador sobre praticas avaliativas que tenha
em conta as especificidades de cada Ciclo;

Implementar planos de apoio pedagdgico direcionados (apoios
por niveis de diferenciacéo);

Implementar e promover, observando as especificidades de cada
Ciclo, uma hora de apoio ao estudo integrada no horario dos
alunos;

Desenvolver os processos de tutoria e implementar eventuais
processos de mentoria.

Criar aulas de reforgo curricular nas disciplinas de Portugués e
Matematica em todos os anos de escolaridade;

Dinamizar um Plano de Melhoria transversal e articulado para
todos os anos de escolaridade, da responsabilidade do
Departamento de Linguas e com implicagdo em todas as
disciplinas;

Realizagao de agdes/projetos de promogdo de competéncias da
leitura e da escrita em articulagdo com a Biblioteca;

Implementar pares pedagdgicos ou coadjuvagdes de acordo com
as necessidades especificas das turmas;

Promover partilha de praticas pedagdgicas dinamizadas pelos
proprios professores ou pelos respetivos Departamentos;

Criacao de projetos de aulas assistidas e partilhadas interpares;

Monitorizagao

Evidéncias centradas na
observagao de aulas e
na analise dos resultados
de avaliagdo interna e
externa

Atas de Departamento
Relatérios de
autoavaliagéao
Observacgao direta e

andlise partilhada de
praticas

Documento, divulgagéo e
concretizagao pratica

Atas de gestéao curricular

Analise de resultados

Relatorios

Analise de horarios e
relatério de evolugéo

Analise da execugao dos
Planos de Melhoria

Evidéncia — Projetos.
N.° e qualidade de
projetos

Andlise de situagdes
concretas

N.° e qualidade dos
projetos
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Melhorar de forma
sustentada os resultados
escolares

Implementar um
procedimento formal de
acompanhamento dos
alunos apos a
escolaridade permitindo
conhecer o impacto das
aprendizagens

Operacionalizar a
“avaliagdo para e das
aprendizagens” em
coeréncia com as
orientagdes curriculares

Melhorar a inclusdo de
todos os alunos

Melhorar os mecanismos
de supervisao
pedagdgica

Criar uma equipa de avaliacdo pedagdgica responsavel pela
analise da avaliagéo interna e externa, com elementos de todos
os Ciclos;

Criar e monitorizar anualmente metas de sucesso para a
avaliagao interna e externa;

Criar um Observatoério dos alunos a saida do Ensino Secundario.

Desenvolver o processo de ensino e aprendizagem valorizando a
avaliagdo na sua dimenséao formativa através:

e do feedback aos alunos de forma continua;

e do uso de multiplas técnicas e instrumentos e atividades
de avaliagéao;

e do envolvimento dos alunos na regulagéo continua da sua
aprendizagem.

Generalizar instrumentos de avaliagdo comuns;

Monitorizar a aplicagédo dos critérios de avaliagdo aprovados em
Conselho Pedagdégico no inicio do ano letivo;

Criacdo de reforgo curricular nas disciplinas especificas do
Ensino Secundario sujeitas a exame nacional;

Organizagao de apoios e preparagdo para as provas finais do
Ensino Basico e exames nacionais do Ensino Secundario;

Refor¢car mecanismos de desenvolvimento/acompanhamento e
recuperagéo de alunos com maiores dificuldades;

Implementar atividades que fomentem a inclusdo de alunos
estrangeiros com a criagdo de eventos multiculturais ao nivel da
turma e ao nivel de ano ou Ciclo;

Mobilizar recursos (humanos e materiais) e estratégias que
promovam a inclusédo de todos os alunos;

Definir Medidas de Suporte a Aprendizagem e a Inclusao
adequadas as necessidades dos alunos;

Diversificar o tipo de apoio aos alunos com barreiras a
aprendizagem;

Elaborar um roteiro de supervisdo pedagdgica em cada
Departamento que contemple:

e O planeamento da supervisdo pedagodgica e colaborativa
previsto anualmente;

e A troca de experiéncias e a partilha de estratégias que
fomentem o sucesso;

e A monitorizagdo da planificagdo anual das atividades do
Departamento;

e Os planos de melhoria e a calendarizagdo da
monitorizagao de execugao.

Monitorizar os resultados
escolares;

Monitorizar os resultados
da avaliagdo externa;

Aumentar em 10% o n.°

de alunos que entra nos

cursos superiores em 1.2
opgao

Taxas e graficos de
sucesso

Atas do C.Turma
Observagao de aulas

Monitorizar a avaliagao
do ensino e da
aprendizagem

Departamentos
curriculares

Matriz Curricular

Atas de gestéo Curricular

Relatérios/Atas da
EMAEI

Andlise em reunibes de
Diregdo/Coordenagédo

Atas dos Conselhos de
turma

Relatérios do apoio, da
tutoria, etc

Regimento do Centro de
Apoio a Aprendizagem

Atas da EMAEI,
Conselhos de Turma;
Relatoérios Técnico-
Pedagdgicos

Analise dos roteiros de
Departamento

Atas de Conselho de
turma

Atas/Relatério de
Departamento
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Monitorizar, em conselhos de turma, a qualidade do sucesso e
propor estratégias de melhoria;

Implementar um plano de melhoria por Departamento Curricular.

Consolidar o clima
relacional marcado pela
proximidade afetiva

Reforgar o ambiente acolhedor e familiar promotor do bem-estar
escolar e social que carateriza as relagées desta comunidade
educativa.

Andlise dos inquéritos de
satisfacao

5.3. Eixo 3 — Articulacdo e envolvimento com a Comunidade

Este eixo esta orientado para a melhoria da comunicacao externa e envolvimento
de todos os parceiros.

Objetivos estratégicos
(Eixo 3)

Medida/Atividade

Monitorizacao

Maior abertura ao meio

Criar redes de trabalho
colaborativo entre
escolas portuguesas e
europeias dinamizando
projetos comuns com
recurso as novas
tecnologias

Realizagdo de visitas de estudo, participagdo em eventos
culturais, provas desportivas, participagdo em projetos
interescolares, etc...

Participacdo em concursos nacionais e internacionais

(Olimpiadas e outros);

Acreditagdo do Colégio para o desenvolvimento de Projetos
internacionais como o Erasmus+ e Etwinning;

Cooperagéo para a inovagao e intercambio de boas praticas,

criando parcerias com outras escolas do pais para o
desenvolvimento de projetos comuns;

Participacdo nos Projetos do Desporto Escolar.

N.° de participagdes,
PAA;

Realizacao e
participacdo em projetos:
Futuralia, Futura-te, Feira
das profissdes....

Projetos participados
N.° de projetos;

Qualidade da
participacao

Reforgar a relagéao
escola-familia

Sensibilizar os alunos e respetivos E.E para a importancia da
analise das fichas de avaliagdo, elaboradas nas reunides
intercalares, como possiveis estratégias de promogdo do
sucesso;

Reforcar a cultura de proximidade com os pais e encarregados
de educagdo, agentes ativos no percurso de formagao dos
alunos, promovendo a sua participagao nas atividades e projetos
dinamizados pelo Colégio;

Promover com maior frequéncia a utilizagdo dos canais digitais
“on-line” de comunicacao (e-mail institucional e Inovar) para
difusao imediata de situagdes/informagdes escolares

Promover a Orientagdo Escolar e Vocacional para todos os
alunos cujas familias o solicitem;

Renovar a publicagado da Newsletter.

Fichas, sinteses
informativas e relatérios
da coordenacéao
Questionarios de
satisfagao

N° de pais participantes
nas festas, convivios,
projetos

Consulta de estatisticas
dos contatos escola-
familias

Relatérios de Orientagao
Escolar e Vocacional
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Partilhar experiéncias
positivas e motivadoras
para os alunos

Promover a imagem do
Colégio

Envolver pessoas da Comunidade, antigos alunos ou pais para
partilharem experiéncias académicas, profissionais ou pessoais;

Criar parceria com a Unido de Reformados, Pensionistas e Idosos
de Tala e Melegcas (URPITMA) para troca de experiéncias
geracionais;

Criar uma equipa de comunicagao e imagem;

Melhorar a comunicagdo com a Comunidade dando a conhecer o
Colégio e as iniciativas levadas a cabo nos diferentes niveis de
ensino, através de maior divulgacdo de atividades nas redes
sociais e na pagina do Colégio.

Realizar pelo menos 2
projetos por ano

Elaborar plano de
comunicagao

Estatisticas das Redes
Sociais

Dado que o Projeto Educativo € um instrumento de mudancga, ndo dispensa um

processo avaliativo que nos permita aferir, no final de cada ano letivo, o seu grau de

eficacia, determinar o grau de consecugdo dos objetivos definidos, assim como a

pertinéncia das agdes nele inscritas face aos efeitos desejados. De facto, sendo o Colégio

uma organizac¢ao educativa viva e dindmica que se transforma e se adapta, é fundamental

que, sobre a sua agido educativa se exerga um processo de regulagcdo permanente e se

reflita sobre a eficacia das medidas, sobre a pertinéncia das estratégias propostas e sobre

a concretizagao das respetivas atividades.

A avaliacao deste Projeto devera ter uma vertente essencialmente formativa e de

regulagédo, permitindo fornecer indicadores para incorporagédo de novas agdes ou para

futuras reformulagdes.

Enquanto modelo orientador da acdo educativa, o Projeto Educativo ndo pode ser

um documento fechado, antes, permeavel e aberto a novas realidades, que nele possam

ser incorporadas. Sera do confronto de olhares, da diversidade de perspetivas e andlises,

apos essa avaliacao, que Ihe daremos maior coeréncia e o ajustaremos a novas realidades,

procurando respostas cada vez mais atualizadas e mais consentdnea com 0s novos

desafios.

Sendo assim, a avaliagdo do Projeto Educativo deve contemplar as seguintes

modalidades:

Uma avaliagao anual, da responsabilidade da Dire¢do que podera criar uma

equipa para o efeito e que apresentara um relatério, focando:

Grau de concretizagao das atividades propostas;

Grau de pertinéncia face aos objetivos do Projeto;
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Pontos fortes (novas dimensdes, novos projetos, aumento da qualidade,
novos suportes, novas praticas, formagcado para a cidadania, clima de
relagoes...);

Pontos fracos e constrangimentos;

Sugestodes.

Esta avaliagao anual visa regular o processo, verificando como esta a decorrer a
sua concretizagdo, estabelecendo prioridades no seu desenvolvimento, ajustando e
adequando as iniciativas dos diversos intervenientes aos objetivos nele definidos e
sugerindo eventuais agdes corretivas.

Para além de uma avaliagdo anual, dever-se-a realizar uma ultima avaliagcdo no
final do periodo a que respeita o Projeto Educativo, que devera refletir, para além de um
balanco final, uma visdo pormenorizada do caminho percorrido, confrontando os resultados

obtidos com os eixos estratégicos estabelecidos.
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